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aŀŎŀƭƛǎǘŜǊ /ŀƳǇǳǎ [ƛōǊŀǊȅ 

¢I9 w9{L[L9b/9 twhW9/¢ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻπ
ƧŜŎǘΦ vǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ {ŀƭŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ǿŀǎ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘΤ hƴ aƻƴŘŀȅ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ Ψ¢ƘŜ ²ŜŘƎŜΩ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ /ŀƳǇǳǎ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ŀǘ Ψ¢ƘŜ ²ŜŘƎŜΩ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 

aŀǊǝƴ IŜǇǇŜƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ о ŎƻǊŜ ŀǊŜŀǎΤ DǊŀǝǘǳŘŜΣ 9ƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ !C[ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΣ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ƛǘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ WǳƴŜ оǊŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκǊŜŎκǎƘŀǊŜκ

ǎōƘLмŀƘр½ǉǉŜŎǾн/h¦уa!/a9сW9тƎн[wōŜƻлƻhbȅȄ¢ŘI/{tƭ9π
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¸9!w т b9²{ 
²I!¢ !b 9·/9[[9b¢ 9CChw¢ .¸ ![[ h¦w ¸9!w т{ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ b!t![b 
ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀǊŜΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ ǎŀǿ мфл ŦǳǘǳǊŜ {ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ тǎ ǿŜƴǘ ƻũ-ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ Dȅŀǧ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƴ ǎŎŀǾπ
ŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ŀƭŜ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ōȅ aŀǊǝƴ IŜǇǇŜƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦŜƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ Ŝƴπ

ŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ aŀǊǝƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜΣ 9ƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳōŜŘ ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

Ψ{ǘǳŘȅ .ǳŘŘƛŜǎΩ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ оΦол-пΦолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜȄǘǊŀ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

! нлно LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ {ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ aŀȅ ол ŦǊƻƳ 

пΦолǇƳΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ т ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ {ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

-aǊ /ǳǊǝǎ 

.Ǌƛǧŀƴȅ aŎLƴǘƻǎƘ 

¸ŜŀǊ т /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  



²I!¢ !b 9·/L¢LbD ²99Y L¢ I!{ .99b Chw ¢I9 ¸9!w у{Η  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aŀǊǝƴ IŜǇǇŜƭƭΦ aŀǊǝƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ǊŜŀƭ ƘƻƴŜǎǘ ǘǊǳǘƘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǊŜǎƻπ
ƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŘȅ {ȅǎπ

ǘŜƳǎ ǳƴƛǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀƭπ
ǇŜƭΣ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǘǊǳǎǝƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ Ƨǳǎǘ ȅŜǘΗ  

-aǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

¸9!w у b9²{ 

WŀǊŜŘ ²ȅǘƪŀƳǇ 

¸ŜŀǊ у /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  


