
¦t/haLbD 9±9b¢{ 

WǳƴŜ 

моǘƘ 
vǳŜŜƴǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

мрǘƘ 
WǳƴƛƻǊ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΣ 

bŜǘōŀƭƭ ϧ {ƻŎŎŜǊ 

мрǘƘ-

мтǘƘ 

¸ŜŀǊ ф hǳǘŘƻƻǊ 9Ř 

/ŀƳǇ 

мсǘƘ-

мтǘƘ 

¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

мтǘƘ-

муǘƘ 

¦ƴƛǘ о IŜŀƭǘƘ {ƭŜŜǇ 

hǳǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

нпǘƘ 
{9![ нлно 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 5ǳŜ 

нпǘƘ 
[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

όнΦмрǇƳ ŬƴƛǎƘύ 

Wǳƭȅ 

ммǘƘ {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

мнǘƘ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 

мсǘƘ  {9![ нлно 9ȄŀƳ 

нмǎǘ 
/ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǘ 

9ȄǇƻ 

¸9!w т b9²{ 

CǊƛŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ нлнн 

a!/ {¢¦5¸ .¦55L9{ 

¢ǳŜκ²ŜŘκ¢ƘǳǊ оΥол - рΥллǇƳ 

aŀŎŀƭƛǎǘŜǊ /ŀƳǇǳǎ [ƛōǊŀǊȅ 

²L¢I ¢I9 /hb/[¦{Lhb hC ²99Y т ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǾŜǊȅ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ  ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭƻƴƎ ƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ млǘƘ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎ .ƛǊǘƘπ

Řŀȅ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ моǘƘΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴǘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀƪ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ /ƻƳƳƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŀǎƪǎ ό/!¢ύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΦ Wǳǎǘ 

ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ /!¢ǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǿŜŜƪ у ŀƴŘ фΦ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŀǎǎŜƳπ

ōƭȅ ǿŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ {ŀƭŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ±ŀƭǳŜ !ǿŀǊŘǎΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƛŀƴŀ hƎπ
ŘŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ .ƻƴƴƛŜ 5Ŝ YǳƴŘŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
wŜǎǇŜŎǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ [ȅŀƳ DŀǊǾŜȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ŀǘ {ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
Lƴ IŜŀƭǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ŘƛŜǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ с ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƻǳǊ ōƻŘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ /!¢ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΦ  
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

hƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ WǳƭȅΣ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘŜǊƳ о 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ tǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ Ψ¢ƘŜ IǳǊǝƴƎ 
DŀƳŜΩ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΣ у 

ŀƴŘ фΦ Ψ¢ƘŜ IǳǊǝƴƎ DŀƳŜΩ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ όŎȅōŜǊύ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ōȅǎǘŀƴŘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŜǘƘπ

ƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ƘŜƭǇ-ǎŜŜƪƛƴƎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

-aǊ {ǘǳōōŜ 

.Ǌƛǧŀƴȅ aŎLƴǘƻǎƘ 

¸ŜŀǊ т /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  



¸9!w у b9²{ 
¸9!w у {¢¦59b¢{ ¢IL{ ²99Y ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 9ǾŜπ
ǊȅŘŀȅ aŀǘƘǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ ¢ŜŎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƳŀǘƘŜπ

ƳŀǝŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Řŀπ

ǘŀΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǊŜŀƭ-

ǿƻǊƭŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ƛtŀŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ Řŀǘŀ 

ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƧǳƳǇ Ƴŀǘ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǝƳŜ ƻŦ ƅƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ƧǳƳǇŜŘΦ {ƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ 

ŀƴŘ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΗ aŀǘƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀŎǝǾƛπ

ǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΗ  -aǎ [ƛƴ 

WŀǊŜŘ ²ȅǘƪŀƳǇ 

¸ŜŀǊ у /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

Lb ¸9!w мл {/L9b/9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ 

ǘǊŀƛǘǎΦ ²Ŝ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴπ
ƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛǘǎ ƭƛƪŜ ƘŀƛǊ όōǊƻŎŎƻƭƛ ƻǊ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊύΣ ŦŜŜǘ όŎŀǊǊƻǘǎ ƻǊ ȊǳŎŎƘƛƴƛύ 

ŀƴŘ ŜȅŜǎ όǎǳƭǘŀƴŀǎ ƻǊ ǇŜŀǎύ ƎŜǘ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
-aǎ ²ŜƭŦŀǊŜ 

 
 

 
 
 

 
                                                  
 

                                     tƛŎǘǳǊŜŘΥ WŀŎƪ ²ȅƴŘ ŀƴŘ 9ƭƻƛǎŜ bƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŜƎƎƛŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

YŀǘŜ wŀōōŜǧǎ 

¸ŜŀǊ мл /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¸9!w мл  b9²{ 



±/9 b9²{ 
±/9 9·!a{  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄŀƳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  
YŜŜǇ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƛƳōŜŘ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄπ

ŀƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

{¢¦5¸ {¦DD9{¢Lhb{  
¦ǎŜ 9ƭŜǾŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ƛƴƪ 
ƘǧǇǎΥκκŀǳǎǘǳŘŜƴǘΦŜƭŜǾŀǘŜŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳκ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘȅ Ƙŀōƛǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ς ǊƻƴŘƻ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀŎŎŜǎǎΦ  
Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘȅ ǝǇǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

¶ !ǧŜƴŘ {ǘǳŘȅ ōǳŘŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀŎŀƭƛǎǘŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
¶ wŜǾƛǎŜ ǳǎƛƴƎ 9ŘǊƻƭƻ όƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘύΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ŀ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ 9ŘǊƻƭƻ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǉǳƛȊȊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǎƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜκǊŜǾƛǎŜΚ 
{Ŝǘ DƻŀƭǎΗ aŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘŜŀƳΣ 5ƛƳƛǘȅ ŀƴŘ [ŜǾƛƴƛŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳƻǝǾŀǘŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ƻǊ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

ahb!{I ±L{L¢ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƭŀȅǘƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ŀ /ŀƳǇǳǎ ¢ƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ƭƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ 
Ǉŀǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ wƻǿŜƴƴŀ [Ŝǿƛǎ ŀ Ǉŀǎǘ {ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ƛƳƛǘȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¸ǾŜǧŜ {ǘŀǇƭŜ 

±/9 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

±/![ b9²{ 
¢I9 ¸9!w мн ±/![ {¢¦59b¢{ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ aŜƭπ

ōƻǳǊƴŜ ŎŀƳǇ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ϧ мн ±/![ ŎƻƘƻǊǘΦ  
²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ тŀƳ ǘǊŀƛƴ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǘǊŀƳΦ !ƊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ м ѹ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŜŀǘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ 
ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ aǳǎŜǳƳ ŀƊŜǊ ŀƎŀƛƴ ƴŀǾƛπ

ƎŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǳǎƛƴƎ ƎƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ [ȅƎƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ 

ƎƻƛƴƎ ōƻǿƭƛƴƎ ϧ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻǾƛŜ Ψ¢ƻǇ DǳƴΩΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ aŜƭōƻǳǊƴŜ 
Dŀƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 

ǳƴǝƭ рǇƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ .ȅ aŀŘŘƛǎƻƴ CƛƴŘƭŜȅ 

WŀȅƴŜŜ IƻǇƎƻƻŘ 

±/![ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Faustudent.elevateeducation.com%2F&data=05%7C01%7CBethany.Campbell%40education.vic.gov.au%7C6a0a69ea80de4adbcab808da4904f5d5%7Cd96cb3371a8744cfb69b3cec334a4c1f%7C0%7C0%7C637902582891521323%7CUnk
https://aus01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Faustudent.elevateeducation.com%2F&data=05%7C01%7CBethany.Campbell%40education.vic.gov.au%7C6a0a69ea80de4adbcab808da4904f5d5%7Cd96cb3371a8744cfb69b3cec334a4c1f%7C0%7C0%7C637902582891521323%7CUnk


a¦{L/  b9²{ 
¢I9 {![9 /h[[9D9 a¦{L/ 59t!w¢a9b¢ DǳǘƘǊƛŘƎŜ /ŀƳǇǳǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ WǳƴŜ мǎǘΦ  ¢ƘŜ aǳǎƛŎ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ LƳƻƎŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ 
LǎŀōŜƭƭŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ-IƻǇŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /ƭŀƛǊŜ aŀǊǝƴ 

{ǘǊƛƴƎǎ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘ ōȅ {ŀǊŀƘ aŜŘŜǿ  

±ƻŎŀƭ DǊƻǳǇ ŀƴŘ DǳƛǘŀǊ DǊƻǳǇ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ .ǊŜǧ DƭƻǾŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƭǳǘŜΣ /ƭŀǊƛƴŜǘ ŀƴŘ {ŀȄƻǇƘƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 
/ƭŀƛǊŜ aŀǊǝƴΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǊǾƻǳǎΣ Ƴƻǎǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜΣ ŀƭƭ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ DǳǘƘǊƛŘƎŜ tǊƛƳŀπ

Ǌȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ   

-aǊ wƛŎƪŀǊŘ 

5ƻƴƴŀ {ǘŜƳōŜǊƎŜǊ 

aǳǎƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



{thw¢{ b9²{ 
нлнн DLtt{[!b5 /wh{{ /h¦b¢w¸ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ нƴŘ ƻŦ aŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнн DƛǇǇǎƭŀƴŘ /Ǌƻǎǎ 
/ƻǳƴǘǊȅ wŜƎƛƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƴ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀǊŘƴŜǊ tŀǊƪΩǎ ƭŀƪŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
{ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǇƛǊƛǘ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘƛƭŜ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ {ƘŀŜ-[ŜŜΣ .ŀƛƭŜȅ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ !ƭȅǎǎŀ 
DǊŜŜƴƛƴƎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΣ {ǘŀǘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΦ  

 
 

 
 

 
w9DLhb![ .!5aLb¢hb ¢h¦wb!a9b¢  
CƛȄǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘΣ Ǌŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΤ ǿƛǘƘ ǎƘǳǧƭŜŎƻŎƪ 
ƅƛŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǘƻ ŎƘŜŜǊΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ƎŜŀǊŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎΦ hƴ ǘƘŜ мǎǘ 

ƻŦ aŀȅΣ {ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŀǊπ
ǊŀƳ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ōŜπ

ƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ƎƛǊƭǎ ǊƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǎƘƛƴƎΣ 
ǎƭƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ 

.Ŝŀǳ ¢ŀǎǎƛŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƳŀǘŜǎ ŜƴǘƘǳπ
ǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǊƻŀǊƛƴƎ ŎƘŜŜǊǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ 
ф ōƻȅǎΩ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ¸ŀǊǊŀƳ ǘŜŀƳ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀŘΦ !ǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜΣ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎƘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ǘŀƎƎŜŘ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜΦ Dƻ {/!.{Η  
-aǊ .Ŝƴƛǿŀƭ 

/ŀƭŜō !ƭƭŀƴǎƻƴ ϧ 

¢ƻ Ƴ .ǊŜǿ 

{ǇƻǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  



hb ²95b9{5!¸ м{¢ W¦b9Σ ос 59¢9waLb95 b9¢.![[9w{ I9!595 hCC ¢h ¢I9 Dw{/ Chw 
! 5!¸ hC CL9w/9 /hat9¢L¢LhbΦ 

{ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ 

¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǘƻǳƎƘ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ aŀũǊŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ {95!Σ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊŘ ŦƻǳƎƘǘ мл ŀƭƭ ŘǊŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ǊŀǊŀƭƎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻǊŎŜ ǘƻ 

ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YǊȅǎǘŀƭ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŎŀǇǘŀƛƴκŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢ŜŀƳ ǇƘƻǘƻΥ όōŀŎƪύ hƭƭȅ ¢ŀƳŀƴƛōƻƭŀΣ /ƘƭƻŜ {ŎƻǧΣ όŦǊƻƴǘύ ¢ŀȊ ²ŜƭƭŜǊΣ {ƘŀǊƭƛǎŜ .ǊƻǿƴΣ YǊȅǎǘŀƭ !ǊŎƘŜǊΣ aƛƭƭŀ 
wŜƛŘΣ 9ƭƭŀ .ŀǊƴŜǎΣ {ŎŀǊƭŜǧ DŜǊǊŜȅƴ 
!Ŏǝƻƴ ǎƘƻǘΥ WŀŘŜ {Ŏƻǧ ǎƘƻƻǘǎ ŦƻǊ ƎƻŀƭΣ ǿƘƛƭŜ aƛƭƭŀ wŜƛŘ ƻũŜǊǎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ 9ƭƭŀ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ {ŎŀǊƭŜǧ DŜǊπ

ǊŜȅƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŎƛǊŎƭŜΦ 
 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ .ƻȅǎ 

¢ƘŜ ōƻȅǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƅȅƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ но-м ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ aŀũǊŀ Σ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ¢ǊŀǊŀƭƎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŘŜŦŜŀǘ ǘƻ aŀũǊŀ м ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƎŀƳŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŜ 

ōƻȅǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦǊƻƳ YƻōŜΩǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƘƻƻǝƴƎΣ WŜǘΩǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŘŜŦŜƴŎŜΣ WŀǊǾƛǎΩǎ 
ƅȅƛƴƎ ƭŜŀǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ !ƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ǳƳǇƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǘǎƛŘŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ōƻȅǎΗ 
 

 
¢ŜŀƳ ǇƘƻǘƻΥ όōŀŎƪύ /ƻŘȅ ²ŀǊŘΣ ¢ƻōȅ 

[ƻŎƪΣ .ŀƛƭŜȅ IŀǊǊƛǎƻƴΣ YƻōŜ 
{ŎƘƻŜƴƳŀŜƪŜǊǎΣ bŜŘ IŜŀǘƘŎƻǘŜΣ 

DŀƎŜ 9ǊŦǳǊǘƘΣ WŜǘ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ όŦǊƻƴǘύ bŀǘƘŀƴ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ IŀǊǊȅ ²ǊƛƎƘǘΣ aƛƭƭŜǊ WƻƘƴǎƻƴΣ WŀǊǾƛǎ [ȅƻƴǎ 

!Ŏǝƻƴ ǎƘƻǘΥ IŀǊǊȅ ²ǊƛƎƘǘ ό²5ύΣ bŜŘ IŜŀǘƘŎƻǘŜ ό/ύΣ ŀƴŘ WŀǊǾƛǎ [ȅƻƴǎ όD5ύ ƭƛƴŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŎŜƴǘǊŜ Ǉŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
¢ǊŀǊŀƭƎƻƴ 



LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DƛǊƭǎ ! 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ! ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŬǾŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ƎŀƳŜǎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴǎ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƻǎǎŜǎΦ ²ƛǘƘ ƴƛƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŜƴŎƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ōŜǎǘ ǎƘƻǿ ƻũ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ YŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘƻƻǝƴƎ 
ŀƴŘ 9ƭƻƛǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀȅ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴπ

ƛƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƎƛǊƭǎΗ 

¢ŜŀƳ ǇƘƻǘƻΥ όōŀŎƪύ WŀŘŜ [ŀƴƎŦƻǊŘΣ DǿŜƴ ²ƛƴƴŜƭƭΣ .ŜŎ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 9ƭƻƛǎŜ bƻǧƭŜΣ !ƭȅǎǎŀ DǊŜŜƴƛƴƎΣ YŀǘŜ 
aŀǿǎƻƴΣ όŦǊƻƴǘύ aŀŘŘƛ ²ŜƭƭŜǊΣ aŀŘŘƛ wƻǎŎƻŜΣ Yȅ WŀƎƛŜƭƪŀΣ !ōōƛŜ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 

!Ŏǝƻƴ ǎƘƻǘΥ aŀŘŘƛ wƻǎŎƻŜ όD!ύ ŬƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻǎŜ ōŀƭƭΣ ǿƛǘƘ YŀǘŜ aŀǿǎƻƴ όD{ύΣ 9ƭƻƛǎŜ bƻǧƭŜ ό/ύ ŀƴŘ .ŜŎ 
IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ό²!ύ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ DƛǊƭǎ . 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ . ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ !Σ ¢ǊŀǊŀƭƎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
YǳǊƴŀƛ /ƻƭƭŜƎŜΣ aŀũǊŀ ! ŀƴŘ aŀũǊŀ .Φ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ǝƻǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΣ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Wǳƭƛŀ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ фΩǎ ǘŜŀƳΦ 
!ƎŀƛƴΣ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΣ ƘŀǇǇƛƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǊǎ ōŜƴŎƘ ƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ȅƻǳ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ŜŀƳ ǇƘƻǘƻΥ όōŀŎƪύ 9ƭƭŀ [ŀǿŘƻǊƴΣ Yȅ WŀƎƛŜƭƪŀΣ WŀŘŜ 

[ŀƴƎŦƻǊŘΣ {ƻǇƘƛŜ DǳƴǘƘŜǊΣ όƳƛŘŘƭŜύ aŀŜƎƘŀƴ IŀǊπ
ǊƛƴƎǘƻƴΣ aƛƭƭƛŜ .ŀȅƭƛǎΣ /ƘǊƛǎǘŀ wǳƘƭŀƴŘΣ !ƭƭƻǊŀ 
vǳƛƎƭŜȅ-bŜƛƭǎƻƴΣ !ǎƘƭŜŜ 9ǾŀƴǎΣ όŦǊƻƴǘύ Wǳƭƛŀ {ǇŜƴŎŜ 

!Ŏǝƻƴ ǎƘƻǘΥ Wǳƭƛŀ {ǇŜƴŎŜ όDYύ ŀƴŘ 9ƭƭŀ [ŀǿŘƻǊƴ όD5ύ ŘŜŦŜƴŘ ŀ ǎƘƻǘ ǿƘƛƭŜ {ƻǇƘƛŜ DǳƴǘƘŜǊ ό/ύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ 
wǳƘƭŀƴŘ ό²5ύ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ 
 
-aǎ ²ŜƭŦŀǊŜ ϧ bŀƻƳƛ 


