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млǘƘ 
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LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ tǳǇƛƭ CǊŜŜ 
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/ǊƛŎƪŜǘ 

моǘƘ 
[ŀōƻǳǊ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ 
IƻƭƛŘŀȅ 

мпǘƘ-
мсǘƘ 

DƛǇǇǎƭŀƴŘ ¢ŜŎƘ 
{ŎƘƻƻƭǎ LƴŎǳǊǎƛƻƴ 

мрǘƘ 
¸ŜŀǊ мн .ƛƻƭƻƎȅ {¢9a 
9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

мрǘƘ-
нтǘƘ 

b!t[!b 

мсǘƘ DƛǇǇǎƭŀƴŘ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

нпǘƘ 
5ŜōǳǘŀƴǘŜ .ŀƭƭΣ 
±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ϧ ¢Ŝƴƴƛǎ !ƭƭ 
!ƎŜǎ 

!ǇǊƛƭ 

оǊŘ {ǘǳŘŜƴǘ CǊŜŜ 5ŀȅ 

пǘƘ {ŜƴƛƻǊ .ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

пǘƘ-
сǘƘ 

¸ŜŀǊ т /ŀƳǇ 

сǘƘ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м 

a!/![L{¢9w b9²{ 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

59!w {¢¦59b¢{Σ t!w9b¢{ !b5 D¦!w5L!b{Σ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ Ǌŀƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǎπ
ǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

hǳǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘȅ ǝƳŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ tŜǊƛƻŘ сΣ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢IL{ t!{¢ ¢²h ²99Y{ I!±9 .99b C!b¢!{¢L/ ƛƴ 

¸ŜŀǊ т ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ Lƴ ǿŜŜƪ н ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ {ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 
ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ wǳōȅ DƭƻǾŜǊ ŀƴŘ 9ŘŘƛŜ [ŀƳōƻǳǊƴ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ т !ƎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ŀ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ bƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǇǘƻǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ όt!¢ύΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƭŜǎǎƻƴǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ t!¢ǎΦ 

!ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƻƭ ²ƛŘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŜŀŎƘ CǊƛŘŀȅ 

DŜƻǊƎŜ 5ǳǳǊǎŜƳŀ 

/ŀƳǇǳǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

.Ǌƛǧŀƴȅ aŎLƴǘƻǎƘ 

¸ŜŀǊ т ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ  

¸9!w т b9²{ 



²I!¢ ! Chw¢bLDI¢ ²9 I!±9 I!5 Lb ¸9!w 9LDI¢Η  

CƛǊǎǘƭȅΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜǎΦ  

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ YƛƴŜǝŎ 9ƴŜǊƎȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛǘ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊƻƭƭŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōŀƭƭǎ Řƻǿƴ ŀ ǊŀƳǇ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ǘƘŜƛǊ Ƴŀǎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜȅ ǊƻƭƭŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ Dt!Ωǎ ƛƴ 
ǿŜŜƪ рΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ Dt! ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǿŜŜƪ сΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǎƻƳŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ¢ŜǊƳ hƴŜΦ  

-aǎ CŀƛǊōǊƻǘƘŜǊ 

 

¸9!w у !w9 D9¢¢LbD Lb¢h ¢I9 Dwhh±9 ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜǘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ {ŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǎŀƳŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 
ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǎŜǩƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Dt! ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǿŀƭƪǎΦ 

²ƘŜƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΥ 

άtƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƻǎŜƴ ǎǇƻǊǘ ƛƴ tΦ!έ  

άaǳǎƛŎ ƛǎ ƎǊŜŀǘΗέ 

ά¢ƘŜ ƴŜǿ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿŜƭƭ Ƴƻǎǘƭȅ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ς ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜǎ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜΗέ 

ά¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ h[/ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦέ 

-aǊǎ hΩwŜƛƭƭȅ 

WŀǊŜŘ ²ȅǘƪŀƳǇ 

¸ŜŀǊ у ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ  

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ όt!ύ ƭŜǎǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ŘŜǎƛƎπ
ƴŀǘŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎΣ 
ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ  

-aǊ {ǘǳōōŜ 

¸9!w у b9²{ 



²99Y оΣ !b5 ¸9!w ф !w9 ¢w¦[¸ hCC ¢h ! .hb½! {¢!w¢Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ 

Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ ¸ŜŀǊ 

ф ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀŘƳƛǊŀōƭȅΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǘŜǎǝƴƎΦ Lƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎ 

ƛƴ ǿŜŜƪǎ т ŀƴŘ уΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎōȅ ǇǊƻŬƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǎƻ ŀƭƭ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎŀƳǇ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¸ŜŀǊ ф ŎŀƳǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ    

-aǎ ŘŜ .ŀƛȊŜ 

 

Lb tw9t!w!¢Lhb Chw ¢I9Lw /!at ǘƻ [ŀƪŜǎ 9ƴǘǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф hǳǘŘƻƻǊ 9Ř ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ¢ǊŀƴƎƛŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ƙƻǘ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ н ƳƛƴǳǘŜ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΗ ¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭŜ .ƻŀǊŘƛƴƎ ŎŀƳǇ ŀǘ [ŀƪŜǎ 9ƴπ

ǘǊŀƴŎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ   

 -aǎ .ǊŜǿ 

/ŀƭŜō !ƭƭŀƴǎƻƴ 

¸ŜŀǊ ф ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ  

¸9!w ф b9²{ 


