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¦t/haLbD 9±9b¢{ 

Wǳƭȅ моǘƘ DǊŀŘŜ р ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

омǎǘ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǘ 9ȄǇƻ мпǘƘ ¸ŜŀǊ ф ƛƴǘƻ мл ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ ϧ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ 
DƻƭŘŜƴ {ŀǘŀȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

мрǘƘ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ {ǘŀǘŜ wƻǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ 
мǎǘ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ-DǳǘƘǊƛŘƎŜ /ŀƳǇǳǎ мфǘƘ ¸ŜŀǊ мм h9 .ƭƻǊŜǎ Iƛƭƭ .ƛƪŜ ¢ǊƛǇ 

рǘƘ ¸ŜŀǊ мм !/t DŀƭƭŜǊȅ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ нлǘƘ DǊŀŘŜ р ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

тǘƘ ¸ŜŀǊ мл ¢ƻƳƻǊǊƻǿ 5ŀȅ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ нлǘƘ-
ннƴŘ 

¸ŜŀǊ т-мл .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ±ƛǎƛǝƴƎ !ǳǘƘƻǊ 

уǘƘ-
фǘƘ 

¸ŜŀǊ мм h95 /ŀƳǇ ннƴŘϧ
ноǊŘ 

{ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴς [ƛǧƭŜ ²ƻƳŜƴ 



²9[/ha9 ¢h ¢9wa ¢Iw99Η  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ƴŜǿ !Ǌǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ Ŧƻƻǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘŜǊƳΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ                 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 
ŎƭŀǎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǊ /Ƙŀǘ ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻΣ !ǳǊƻǊŀ 
¢ǳǊƴŜǊΦ !ǳǊƻǊŀ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǊ /ƘŀǊǘ ōȅ ƘŀƴŘƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ !ǿŜǎƻƳŜ ±ƻǳŎƘŜǊǎΦ !ǿŜǎƻƳŜ ±ƻǳŎƘŜǊǎ ŀǊŜ Ǉƛƴƪ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ōȅ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ {ŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜΦ !ǘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¸ŜŀǊ {ŜǾŜƴ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ ¢ǊƛǾƛŀ vǳƛȊΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aŀǎƻƴ /ƻƭŜƳŀƴΣ .ǊƻŘƛŜ ¢ǊƻǳǇ ŀƴŘ 
5ŜǾŀƧ tŀǧƴƛΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƴǘŜŜƴ ǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ƎŀƳŜǎ Ǌǳƴ ōȅ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ YŀƭƛƳƴŀ ²ŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜπ
ƴƛŎ [ŀƪŜΩǎ 9ƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳƴƴȅ ǿƛƴǘŜǊǎ Řŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎΦ  

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ {ŜǾŜƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ            

ŀŎǝǾƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎΦ LŦ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ      

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ  

.Ǌƛǧŀƴȅ aŎLƴǘƻǎƘ 

¸ŜŀǊ т ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ  

¸9!w т b9²{ 

²9[/ha9 .!/Y Chw ¢9wa о !b5 ²9[[ 5hb9 ¢h 
9±9w¸hb9 Chw a!YLbD ! th{L¢L±9 {¢!w¢ ¢h ¢IL{ 
¢9waΦ [ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ уΩǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ                  

[ȅǊŜōƛǊŘ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ǊŀŎƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ŀȅ               
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ ŦǳƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ όŀƴŘ ƻƴŜ 
±9w¸ ōƛƎ ƘƛƭƭΗΗύΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ            
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

 

hǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƻ όомǎǘ ƻŦ WǳƭȅύΣ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όмǎǘ !ǳƎύΣ 

{ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όннb5 ϧ ноw5 !ǳƎύ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όнфǘƘ ϧ олǘƘ !ǳƎύΦ 

 

WƻǊŘŀƴ {ǘǳōōŜΣ bƛŎƻƭƭ {ŀƴŘƛǎƻƴ ϧ !ƴŘǊŜǿ vǳƛǊƪ 

aƛŘŘƭŜ ¸ŜŀǊǎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊǎ 

aL55[9 ¸9!w{ b9²{ 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ                       
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ [ŜǾŜƭ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ {ǘŀǘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ¢ŀōƭŜ ¢ŜƴƴƛǎΣ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀƴŘ IƻŎƪŜȅΦ ²Ŝ               
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƭƭΦ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ 

ƎǊŜŜƴǎ ƻƴ ŎƻƳǇŀǎǎ ŜŀŎƘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ уΦп ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŜŜƴǎ όнрфύΣ ŀƴŘ 

aƛƭŜȅ [ƻǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊŜŜƴǎ όмсύΦ !ƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ  

-aǎ {ŀǊŀƘ {Ŏƻǧ 

²9[/ha9 .!/Y ¢h ¢9wa о ¸9!w млΩ{Η ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǊŜŀƪΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ млΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ aǊ /ƻƴƴƻǊ hϥ{ƘŜŀ 
ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ wƻōȅƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ aǊ 
hϥ{ƘŜŀ ŀƴŘ wƻōȅƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ  

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ 
ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 9ƴƻǊŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜǊŜ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !Ǿŀ ŀƴŘ YŀǘƘǊƛƴŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

CƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǘƴƛƎƘǘ  

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ CƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǘƴƛƎƘǘΦ  !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΩǎ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ - ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ CǊŜȅƧŀ ƻƴ 
ōŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΩǎ ǿƛƴƴŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ {ŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƛȊŜΦ  

 

¦ƴƛŦƻǊƳ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ƭŀȅŜǊ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ                               
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ {ƘŜǊȅƭ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎΦ 

YŀǘŜ wŀōōŜǧǎ 

¸ŜŀǊ мл ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ  

¸9!w мл b9²{ 



¢Iwh¦DIh¦¢ ¢9wa нΣ ¸9!w мм ±/9 ±a {¢¦59b¢{ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ {ƘŀǊƪ ¢ŀƴƪ ǳƴƛǘΣ  ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп 

±a aŀǊƪŜǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƻƎƻǎ 

ŀƴŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƛǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ 

Ψ{ƘŀǊƪ ¢ŀƴƪΩΦ ¢ƘŜ {ƘŀǊƪ ¢ŀƴƪ ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ǇƘƻǘƻ ŦǊŀƳŜǎΣ ŎƻŀǎǘŜǊǎΣ 

ŎŀǊŘǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ŎƻƻƪƛŜ ŘƻǳƎƘ ƳƛȄΣ ƘŀƴŘƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǘǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ±a aŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a!5 CŜǎǝǾŀƭ ŦǊƻƳ 

п ŀƴŘ т ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ aŀŎŀƭƛǎǘŜǊ /ŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻƎƻǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǎ IƻǇƎƻƻŘΣ aŀǊƛŀΣ 

[ŜǾƛƴƛŀ ŀƴŘ ¢ŀƳƛƪŀ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ƻǳǊ {ƘŀǊƪ ¢ŀƴƪ ǇŀƴŜƭΦ 

-aǎ !ƳŀƴŘŀ ±ƻǿŜƭƭ  

WŀȅƴŜŜ IƻǇƎƻƻŘ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ  

±h/!¢Lhb![ b9²{ 

         

              

    



±h/!¢Lhb![ b9²{ 
¢IL{ ¢9wa {¢¦59b¢{ I!±9 ![w9!5¸ t!w¢L/Lt!¢95 
Lb ! b¦a.9w hC Lb¢9w{/Ihh[ 9±9b¢{Η 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ .ƻȅǎκaƛȄŜŘ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΣ {ŜƴƻǊ DƛǊƭǎ                             
.ŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ¢ŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘπ
ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DƛǇǇǎƭŀƴŘ wƻǳƴŘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ ¢ŜŀƳǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΗ 

bŀǾŘŜŜǇΣ [ŀŎƘƭŀƴΣ aƛƪƛƻ ŀƴŘ YƻŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǊƻǳƴŘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ōƻȅǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘΗ 

YŀǊŜƴ .ƻǿƪŜǊ 

9ǾŜƴǘǎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ  

9±9b¢{ b9²{ 


